Under perioden sedan 2005
har diskussionen om och
arbetet med styrelseutveck-
ling fokuserat pa regelverket,
som arbetsordning och
VD-instruktion m.m, samt o2 "
viktiga frégestillningar som Bttt Karlif
arvoden och ersittning, val av
ordférande och ledaméter, styrelsens sammansittning, utvirdering
samt mjukare frigor om kompetens, personkemi och gruppdy-
namik.

Styrelsens roll i strategiarbetet har dirvid kommit att halka lite
vid sidan om och inte fokuserats i den utstrickning som strategi-
frigornas betydelse motiverar. Detta kan sigas vara naturligt med
tanke pa det bryska uppvaknande som Enrondebaclet innebar men
intresset har alltmer forskjutits mot bolagets affarsmassiga utveck-
ling.

I utvecklingen av styrelsearbetet har Styrelseakademien spelat
en viktig roll, inte minst f6r medelstora och mindre féretag och
organisationer. I forskjutningen mot de affirs-missiga komponen-
terna i styrelsearbetet tar Styrelseakademien ett initiativ i form av
samverkan vid tillkomsten av denna handledning for styrelsen och
strategiarbetet.

I boken presenterar Bengt Karlof pa ett kondenserat och lattill-
gingligt sitt vad strategi dr, hur processen bor gé till och pa vilket
sitt styrelse och ledning interagerar for att effekrivisera strategiar-
betet och didrmed bidra till fretags och organisationers utveckling.
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